TERMO DE REFERENCIA PARA A CONTRATAGAO DE

SERVIGOS TECNICOS ESPECIALIZADOS PARA O GESTAO DE
PROJETOS QUE INTEGRAM PROGRAMAS DE MODERNIZAGAO

ADMINISTRATIVA E FISCAL.

1. OBJETO

2

3.

1.1. Contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servigos técnicos
especializados de assessoria, preparacdo de documentos e apoio técnico
visando elaboragdo e gerenciamento dos projetos PNAFM 32 Faseell e 3,
com énfase na gestdo de pessoas, gestdo técnica e gestdo financeira

1.2. Nesta contratacdo o principal objetivo é o de apoiar os gestores dos
projetos nas diversas fases dos programas que vao desde a elaboracio de
cronogramas, descritivos técnicos, transformando as necessidades da
Administragdo em produtos vidveis, além de monitoramento técnico e
financeiro e em apoio as prestacdes de contas pertinentes.

A Secretaria de Planejamento do municipio de Presidente Prudente -SP vem
desenvolvendo agdes de modernizagdo da gestdo administrativa, fiscal e
tributdria por meio dos programas PNAFM-STN/BID, PMAT/BNDES entre outros

A continuidade dessas acOes se dara com a implantagdo de novo projeto
PNAFM ~ 32, Fase e contratagdc e Implementacdo do PMAT e outros projetos
com viés de Modernizagdo Administrativa e a contrata¢do de consultoria que
apoie cada fase dos projetos citados:
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3.1. Captacdo dos projetos:

3.2,

3.3.

3.1.1. Levantamento inicial das necessidades por projeto e area de impacto;

3.1.2. acompanhamento e apoio na produgdo da documentacio exigida em
cada linha de projeto;

3.1.3. elaboracgdo técnica dos projetos, planejamento estratégico do projeto

3.1.4. acompanhamento junto aos entes financeiros e técnicos
responsaveis pela analise do projeto, até sua aprovagao;

Gest3o da execugdo:
3.2.1. Workshop/moderagdo com as areas de atuacdo do projeto;

3.2.2. Assessoria na elaborag¢do dos termos de referéncia;

3.2.3. Acompanhamento dos andamentos dos projetos utilizando técnicas
de gestdo de projetos;

3.2.4. Reunides periddicas de avaliagdo com apresentacdo da evolugdo do
projeto.

Prestac¢do de contas:
3.3.1. relatdrios dos resultados abtidos por produto e area administrativa
envolvida nas agdes e resultados;

3.3.2. assessoria na presta¢do de contas final por projeto;

3.3.3. avaliacdo do resultado financeiro do projeto e seu impacto na
administracdo

4. DOS SERVICOS A SEREM EXECUTADOS:

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

4.6.

4.7.

Atuar com as equipes dos projetos.

Retificar/ratificar os produtos inseridos nos projetos em conjunto com os
respectivos responsaveis.

Conhecer e ter pleno dominio no sistema SEEMP, Sistema de Gestdo
Financeira — SIGFIN E SIAPM (CAIXA).

Conhecer e ter pleno dominio das Disposi¢Ges Aplicaveis aos Contratos do
BNDES e Normas e Instrugdes de Acompanhamento do BNDES.

Conhecer e ter pleno dominio das regras do PROSOFT e Codigo FINAME do
BNDES.

Conhecer e ter pleno dominio das GN 2349-7 e GN 2350-7 do Ministério da
Fazenda.

Conhecer e ter pleno dominio do Plano de Aquisicdo e Contratagdo do
Ministério da Fazenda/PNAFM.



4.8. Conhecer e ter pleno dominio do MOP do Ministério da Fazenda/COOPE e
demais legislacdo pertinente.

4.9. Conhecer e ter pleno dominio das normas de financiamento do BID-Banco
Interamericano de Desenvaolvimento.

4.10. Elaborar os descritivos técnicos, termaos de referéncias dos produtos que
compdem os programas.

4.11. Orientar e acompanhar a aceitacdo dos produtos adquiridos.

4.12. Orientar e acompanhar os processos de patrimonio relativos as aquisigoes
dos projetos.

4.13. Elaborar e pér em pratica o plano de comunicagdo do projeto com as
demais equipes da Unidade de Execug¢do Municipal — UEM para o PNAFM e
Nucleo Especial de Trabalho para Modernizagdo da Administracdo
Tributaria Municipal — NEMAT

4.14. Manter relagdes com a Unidade de Coordenagao de Programas e Projetos
de Cooperagdo — COOPE/UCP do Ministério da Fazenda e a Caixa
Econdmica Federal, em conjunto com a equipe da UEM e NEMAT.

4.15. Capacitar a equipe dos projetos nos processos de gestdo dos projetos
PNAFM, PMAT e outros.

4.16. Conhecer e ter pele dominio nas politicas de atuacao de projetos.

4.17. Avaliar cronograma proposto para o desenvolvimento dos produtos dos
projetos.

4.18. Definir cronogramas dos Termos de Referéncia das aquisicdes dos
projetos.

4.19. Definir cronogramas das licitagdes a serem realizadas para os projetos.

4.20. Definir cronogramas para as planilhas de desembolsos financeiros,
planilhas de registro das aquisicbes, planilhas de autorizagdes de
pagamento, planilhas SEEMP, planilha de gestdo financeiras — SIGFIN e
SIAPM e BNDES dos projetos.

4.21. Definir os procedimentos a serem adotados quanto a aceitagdo dos
produtos adquiridos.

4.22. Definir os procedimentos a serem adotados na gestao de bens adquiridos
pelos projetos.

4.23. Definir cronogramas de elaboragdo e divulgagdo dos resultados obtidos
na execugdo dos produtos de cada projeto.

4.24. Monitorar e orientar sobre as licitagbes em transito dos projetos.

4.25. Monitorar a execu¢do dos processos: planilhas de desembolsos
financeiros, planilhas de registro das aquisigdes.



4.26. Monitorar autorizagbes de pagamento, planilhas SEEMP, planilha de
gestdo financeiras — SIGFIN e SIAPM e BNDES dos projetos.

4.27. Monitorar e orientar sobre a aceita¢do dos produtos adquiridos.

4.28. Monitorar e orientar sobre a forma de patrimoniar os bens adquiridos
pelos projetos, bem como elaborar planilha de controle e localizagdo dos
bens.

4.29. Manter as equipes dos produtos, bem como a UEM e NEMAT informados
de todos os procedimentos e andamentos realizados.

4.30. Elaborar relatérios finais e toda a documentagdo necessaria para
apresentacdo aos orgdos financiadores, com indicadores de execugdo e
resultados de cada produto consignado nos projetos, dentro dos prazos
determinados pelos contratas de financiamento PNAFM e ..

4.31. Apoiar a viabilizagdo dos produtos que compdem os programas, de modo
a obter os resultados esperados em cada etapa.

4.32. realizar moderagdes com os servidores municipais que fardo parte da
equipe de gestdo e monitoramento dos recursos dos programas, com
assessoria na presta¢do de contas e monitoramento dos resultados, gestao
dos recursos, execu¢do de projetos e aprimorar o conhecimento em
relagdo a utilizagdo dos recursos contratados, introduzindo conceitos dos
trabalhos, valores de qualidade e eficacia aos controles de contas.

4.33. Proporcionar atividades técnicas, integradas e continuas de assessoria na
gestdo dos contratos de financiamentos, assegurando o uso racional e
legal dos recursos captados.

4.34. Orientar e dar suporte técnico em procedimentos necessdrios para a
gestdo dos financiamentos, desde seu planejamento, execugao e
monitoramento até presta¢do de contas; buscando garantir o atendimento
qualificado as demandas do Municipio.

4.35. Manter o controle da gestdo or¢amentaria e financeira da execugao do
projeto.

4.36. Interagir com a Equipe de Projeto, incluindo a realizagdo de reunides
internas e presenciais para avaliagdo da evolugao do projeto.

4.37. Determinar tarefas a serem cumpridas tanto pelos gerentes de produtos
como pelas equipes UEM e NEMAT.

4.38. Estabelecer e acompanhar os prazos e metas a serem alcangados por
produto dos projetos.
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5. CONDICAO PARA A PRESTACAO DOS SERVIGOS:

5.1. A empresa licitante vencedora do certame devera prestar os servicos
elencados no item 4, relacionados ao gerenciamento dos Projetos PNAFM,
PMAT e programas cengéneres, ja contratados e que vierem a ser
contratados na vigéncia contratual deste, obedecendo os seguintes
critérios:

5.1.1. Disponibilizar um consultor semanalmente no municipio, com total
conhecimento e pleno dominio dos projetos e sistemas, agindo
diretamente com as equipes envolvidas nos programas.

5.1.2.0 consultor deverd ter formacgdo académica e experiéncia
comprovada compativel com o escopo desse projeto, e poderd ter
demandas semanais de até 20 horas in loco, para atividades
presenciais como reunides, capacitacdo, orienta¢do, workshops,
apresentagdes, etc

5.1.3. Entregar relatérios mensais das atividades realizadas:
6. FORMA DE PAGAMENTO

6.1. O pagamento sera mensal, respeitando o periodo de 30 {trinta) dias entre
um faturamento e outro.

7. DO PRAZO CONTRATUAL

7.1. O prazo de vigéncia do contrato serad a partir da data de sua assinatura,
pelo periodo de 12 meses, podendo ser prorrogado de acordo com as
disposi¢des da lei 8.666/93.



