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1. INTRODUÇÃO 

 
Este Estudo Técnico Preliminar (ETP) tem como objetivo fundamentar a 

aquisição de Material Esportivo para a Rede Municipal de Saúde- RAPS e 

Fisioterapia, uma vez que aquisição de Material Esportivo tem por finalidade de 

fornecer atendimento, manutenção e recuperação da autonomia dos usuários 

SUS, vinculada a Rede Municipal de Saúde, e com a manutenção do padrão 

de atendimento e garantindo continuidade de tratamento oferecidos pela Rede 

Municipal de Saúde Mental (RAPS- que integram CAPS, Residências 

Terapêutica, unidades de acolhimentos) e Unidades de Saúde que prestam 

atendimento de Fisioterapia (CEM, CRI, CRF, entre outros). 

 

 
2. DESCRIÇÃO DA NECESSIDADE DA CONTRATAÇÃO 

 
O atendimento de usuários no SUS é feito de acordo com a prioridade e os 

níveis de atenção aos cidadãos brasileiros. O SUS garante o atendimento de 

saúde a todos os cidadãos, independentemente de sexo, raça, ocupação ou 

outras características sociais ou pessoais. O atendimento de usuários do SUS 

deve ser humanizado e sem discriminação. 

Considerando o exposto, para que os usuários de unidades como os da Rede 

de Atenção Psicossocial e da Fisioterapia, tenham uma melhora clínica, 

funcional e autonomia são realizadas terapias alternativas, com o uso de 

Material Esportivo como subsídio para essas atividades. 

Os Centros de Atenção Psicossocial (CAPS) nas suas diferentes modalidades 

são pontos de atenção estratégicos da Rede de Atenção Psicossocial - RAPS: 

serviços de saúde de caráter aberto e comunitário constituído por equipe 

multiprofissional e que atua sobre a ótica interdisciplinar e realiza 

prioritariamente atendimento às pessoas com transtorno mental graves e 

persistentes, incluindo aquelas com necessidades decorrentes do uso de álcool 
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e outras drogas, em sua área territorial, sejam em situações de crise ou nos 

processos de reabilitação psicossocial. O município de Presidente Prudente 

apresenta uma população de mais de 230 mil habitantes e conta com (04) 

quatro Centros de Atenção Psicossocial – CAPS, sendo; CAPS ad III 24h; 

CAPS III 24h Ana Jacinta; CAPS II Maracanã e CAPS infanto juvenil II; 6 

Residência Terapêuticas e 2 Unidades de Acolhimento (1 Adulta e 1 Infantil). O 

objetivo dos Equipamentos em Saúde Mental é oferecer atendimento 

psicossocial à população da área de abrangência municipal, realizando o 

acompanhamento clínico e a reinserção social dos usuários pelo acesso ao 

trabalho, lazer, exercício dos direitos civis e fortalecimento dos laços familiares 

e comunitários. É um serviço de atendimento de saúde mental criado para ser 

substitutivo às internações em hospitais psiquiátricos e oferecerem diferentes 

tipos de atividades terapêuticas que vão além de consultas e uso de 

medicamentos. A prática de atividade física nos RAPS é uma estratégia 

essencial para a promoção da saúde mental e física, ajudando no controle do 

estresse, ansiedade, depressão e contribuindo para a integração social dos 

usuários. O uso de equipamentos diversificados permite a adaptação das 

atividades conforme a necessidade dos pacientes, respeitando suas limitações 

e estimulando a inclusão. Auxiliam no desenvolvimento da coordenação 

motora, agilidade, equilíbrio, estimula a concentração e a resposta motora, 

além de promover a interação e socialização entre os participantes e favorece 

a reabilitação psicossocial dos usuários. Para a realização das atividades 

descritas contamos com o profissional educador físico que planeja, orienta e 

desenvolve as ações nos RAPS do município necessitando do apoio do 

material especificado. 

Nos serviços que são oferecidos FISIOTERAPIA demandam de reposição de 

materiais de consumo (nesse caso faixas elásticas de resistências variadas), 

uma vez que estão sujeitos ao desgaste natural, provocado notadamente, por 

um período estendido de utilização. A distribuição dos itens considera a 

necessidade individual de cada setor, de acordo com as suas especificidades e 

tipo de atendimento. Os materiais de consumo em fisioterapia adquiridos, serão 
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destinados ao Centro Municipal de Reabilitação e Fisioterapia (CRF), ao Centro 

de Referência do Idoso (CRI) e também para reposição de outras unidades que 

realizam atendimento fisioterapêutico, sendo elas: UBS Ana Jacinta, UBS Vila 

Real, UBS Belo Horizonte, UBS Santana, UBS Brasil Novo, ESF Guanabara, 

ESF Cambuci, ESF Marcondes e Centro Municipal de Especialidades. A 

presente aquisição dos materiais de consumo em fisioterapia encontra-se 

alinhada ao objetivo de garantir a manutenção da qualidade do atendimento 

aos pacientes que procuram o serviço nas referidas unidades, uma vez que 

são materiais auxiliares na aplicação da conduta fisioterapêutica, individual ou 

coletiva, buscando a promoção e proteção da saúde, prevenção de doenças e 

agravos, diagnóstico fisioterapêutico, além da reabilitação e manutenção da 

saúde. Média de atendimento/mês: 2500 atendimentos de fisioterapia. 

 

 
3. PREVISÃO NO PLANO DE CONTRATAÇÕES ANUAL 

 
O Plano de Contratações Anual (PCA) é um instrumento estratégico que 

visa garantir a adequada gestão dos recursos públicos, assegurando que as 

contratações previstas estejam alinhadas com as diretrizes e objetivas 

estabelecidas pela administração. 

A definição das contratações no PCA é realizada com base nas 

necessidades identificadas pelos diversos setores da instituição, considerando 

o planejamento estratégico, os planos de trabalho das unidades e as 

prioridades institucionais. Dessa forma, a previsão das aquisições e 

contratações está diretamente vinculada ao cumprimento das metas e ações 

planejadas, assegurando coerência entre as demandas operacionais e os 

objetivos estratégicos. 

Sendo assim, a pretensa aquisição de Material Esportivo foi incluída no 

Plano de Contratação Anual para execução no ano exercício de 2025, por meio 

http://www.presidenteprudente.sp.gov.br/


Município de Presidente Prudente 

Secretaria Municipal de Saúde 

Secretaria Municipal de Saúde “Dr. Ennio Botelho Perrone” 

Avenida Coronel José Soares Marcondes, 680 

Presidente Prudente/SP 

www.presidenteprudente.sp.gov.br 

 

 

da Sequência Nº 148, cuja natureza da despesa é: 33903014 - Material 

Educativo e Esportivo demonstrando que a previsão orçamentária se encontra 

alinhada com os instrumentos de planejamento da Secretaria Municipal de 

Saúde. 

 

 
4. REQUISITOS DE CONTRATAÇÃO 

 
Deverão ser respeitadas as condições legais e as constantes do 

respectivo Termo de Referência e do Edital, somente poderão participar do 

certame pessoas jurídicas cujo ramo de atividade seja compatível com o objeto 

da licitação e que apresentarem todos os documentos exigidos. 

A presente aquisição terá como escolha o menor preço unitário, 

justificando então, neste caso, a compra mais vantajosa para o poder público, 

sendo escolhido pela ATA DE REGISTRO DE PREÇOS. 

 

 
5. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES 

 
Realizado a estimativa baseando-se no número de usuários, unidades 

descentralizadas que realizam os atendimentos e média de consumo anterior. 

Número de usuários: Fisioterapia 2500 atendimentos mês (11 unidades com o 

serviço) RAPS: Residência Terapêutica: 60 moradores; CAPS Transtorno (2), 

Caps Infantil, e Caps Alcool e drogas: Unidade de Acolhimento (Adulto e 

Infantil): 20 Frequência e atividade: 3 x por semana; estimativa de materiais 

Necessários: vide Anexo I. 
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O quantitativo de cada item foi estimado considerando uma prévia de 

consumo e desgaste dos materiais e seguindo os padrões de uma política de 

reposição para que evite o desabastecimento das unidades e interrupção de 

continuidade de tratamento. 

O valor unitário encontra-se no anexo I e a estimativa preliminar do custo 

desta contratação é de R$ 8.051,25. 

 

 
6. LEVANTAMENTO DE MERCADO 

 
 

Existem várias opções relevantes para atividades esportivas que podem 

ser desenvolvidas em saúde mental e fisioterapia. 

Caminhada: Uma atividade acessível e benéfica para a saúde mental. 

Pode ser feita em qualquer lugar e a qualquer momento, ajudando a reduzir o 

estresse e melhorar o humor. Essa prática é orientada aos pacientes, com 

algumas limitações aos que apresentam transtornos mentais crônicos. 

Corrida: Excelente para liberar o estresse e melhorar o humor, 

entretanto por tratar-se de pacientes com alguma restrição, pode não ser uma 

indicação costumeira. 

Esportes em equipe: Futebol, vôlei, basquete ou outros esportes em 

equipe são ótimas opções para promover a saúde mental pois incentivam o 

senso  de  comunidade,  trabalho  em  equipe  e  integração  social. 

 
Exercícios de resistência: Atividades como musculação podem ajudar a 

melhorar a autoestima e a confiança, além de contribuir para a saúde física e 

mental. 

Natação: Uma atividade de baixo impacto que pode ser benéfica tanto 

para a saúde física quanto mental. Ajuda a reduzir o estresse e melhorar o 
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humor. Essa prática é orientada aos pacientes que tem melhor locomoção e 

cognição. 

Pilates: Focado no fortalecimento do core e na melhoria da postura, o 

Pilates também pode ajudar a reduzir o estresse e melhorar a saúde mental. 

Dança: Uma forma divertida de exercício que pode melhorar o humor e a 

autoestima, além de proporcionar benefícios físicos. 

Para o Centro de Fisioterapia uso de material esportivo em fisioterapia é 

bastante comum e pode ser extremamente benéfico para a reabilitação e 

prevenção de lesões. Aqui estão alguns exemplos de materiais esportivos 

frequentemente utilizados: 

Faixas Elásticas: Utilizadas para exercícios de resistência, ajudam a 

fortalecer músculos e melhorar a flexibilidade. 

Bolas de Exercício: Ideais para exercícios de equilíbrio e fortalecimento 

do core. 

Pesos Livres: Utilizados para fortalecer músculos específicos e melhorar 

a resistência. 

Rolos de Espuma: Ajudam na liberação miofascial e no alívio de tensões 

musculares. 

Plataformas de Equilíbrio: Utilizadas para melhorar a estabilidade e a 

coordenação. 

Bicicletas Ergométricas: Ótimas para exercícios cardiovasculares e 

fortalecimento das pernas. 

Tiras de Suspensão: Permitem uma variedade de exercícios de peso 

corporal que podem ser ajustados para diferentes níveis de dificuldade. 

Esses materiais são usados para criar programas de reabilitação 

personalizados que atendem às necessidades específicas de cada paciente. 

Eles ajudam a melhorar a força, a flexibilidade, o equilíbrio e a coordenação, 

promovendo uma recuperação mais rápida e eficaz. 
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Essas atividades podem ser adaptadas para atender às necessidades 

individuais e podem ser integradas em programas de fisioterapia e saúde 

mental para maximizar os benefícios. 

Trata-se de itens usuais de mercado, sendo a maioria de ampla oferta 

com fornecedores especializados e registrados para fornecimento de materiais 

esportivos. 

 
7. ESTIMATIVA DO PREÇO DA CONTRATAÇÃO 

 
 

Considerando os preços praticados no mercado conforme pesquisa 

realizada no site: www.bancodeprecos.com.br e fornecedores já cadastrados em 

entregas anteriores conforme demonstrado no Documento Formalizador de 

Demanda, o valor médio global é de R$ R$ 8.051,25 (oito mil, cinquenta e um 

reais e vinte e cinco centavos) período de 12 meses. 

 

 

 
8. DESCRIÇÃO DA SOLUÇÃO COMO UM TODO 

 
Com base no exposto, a compra de materiais esportivos é uma das 

estratégias de tratamento aos pacientes com transtornos mentais e em 

recuperação na fisioterapia. Esses materiais são usados para criar programas 

de reabilitação personalizados que atendem às necessidades específicas de 

cada paciente. Eles ajudam a melhorar a força, a flexibilidade, o equilíbrio e a 

coordenação, promovendo uma recuperação mais rápida e eficaz. 

 

9. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NÃO 

 
O parcelamento consiste em dividir a solução em itens ou os itens em 

lotes, em que cada parte será um objeto de licitação autônomo, a ser, portanto, 

licitado ou adjudicado separadamente. O objetivo do parcelamento é ampliar a 
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competição com vistas à economicidade, devendo ser realizado desde que seja 

tecnicamente viável e economicamente vantajoso. 

 
Para a presente aquisição se aplica o parcelamento para possibilitar a 

competição de maior número de licitantes possíveis visando que a disputa 

levem os participantes a apresentarem propostas mais vantajosas e de acordo 

com as especificações do lote a ser disputado. 

 

 

 
10. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS 

 

Com a aquisição dos materiais mencionados , pretende-se garantir a 

continuidade dos atendimentos das unidades que utilizam os materiais 

esportivos, oferecidos pela Rede Municipal de Saúde Mental e Unidades de 

Saúde que prestam atendimento de Fisioterapia, conforme preconiza as 

Diretrizes do Sistema Único de Saúde- SUS. 

 

11. PROVIDÊNCIAS PRÉVIAS AO CONTRATO 
 

 
A elaboração desse estudo pretende minimizar questões no 

planejamento que podem gerar problemas futuros como interrupção dos 

atendimentos na Rede Municipal de Saúde. O fornecimento deste bem figura- 

se pela necessidade de suprir as demandas constantes de toda uma rede – 

Saúde Mental e Fisioterapia, com a finalidade de proporcionar condições 

adequadas para o desenvolvimento dos atendimentos, acolhimentos e 

recuperação deste usuário SUS. 

 
Previamente, o servidor indicado como responsável pela fiscalização 

deve tomar conhecimento de todos os documentos presentes no processo e 

todos os procedimentos realizados, bem como adotar métodos de controle, 

seja através de planilhas ou outro que julgar mais adequado, para uma melhor 
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gestão do contrato, das autorizações de fornecimento, das solicitações 

realizadas e da emissão de controle de saldo de empenhos. 

 

 
12. CONTRATAÇÕES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES 

 
Não há contratações correlatas que interfira no planejamento da futura 

contratação. 

 
 

 
13. VIABILIDADE DA CONTRATAÇÃO 

 
De acordo com este Estudo Técnico Preliminar, demonstra-se que esta 

forma de contratação é perfeitamente viável, pois maximiza a probabilidade do 

alcance dos resultados pretendidos, que são estratégias ou atividades que 

favoreçam a percepção corporal, a auto imagem, a coordenação psicomotoras e 

os aspectos somáticos e posturais da pessoa atendidas na Rede Municipal de 

Saúde – RAPS E FISIOTERAPIA- compreendidos como fundamentais ao 

processo de construção de autonomia, promoção e prevenção em saúde. A Ata 

de Registro de Preços permite que a administração adquira os materiais de acordo 

com a necessidade, facilitando assim o controle de estoque e respeitando os 

limites orçamentários. Considerando ainda que as contratações anteriores foram 

realizadas nos mesmos moldes e atendem de forma satisfatória as necessidades 

da Secretaria Municipal de Saúde em relação às demandas desse objeto. 

 

http://www.presidenteprudente.sp.gov.br/


Município de Presidente Prudente 

Secretaria Municipal de Saúde 

Secretaria Municipal de Saúde “Dr. Ennio Botelho Perrone” 

Avenida Coronel José Soares Marcondes, 680 

Presidente Prudente/SP 

www.presidenteprudente.sp.gov.br 

 

 

14. ANÁLISE DE RISCOS 

 

ANÁLISE DE RISCO 

Fase de Análise 

Planejamento da contratação 

Objeto da Contratação 

Registro de Preços para aquisição futura de Materiais Espotivos, com vistas a atender as 
demandas da Rede Municipal de Saúde, pelo período de 12 meses. 

Contexto Externo - Riscos Econômicos 

Disponibilidade Financeira 

Probabilidade de ocorrência do risco: ( ) Baixa ( X ) Média ( ) Alta ( ) Não 
Avaliado 

Impacto da eventual ocorrência do risco: ( ) Baixa ( X ) Média ( ) Alta ( ) Não 
Avaliado 

Ações preventivas que podem ser adotadas: Realizar planejamento anual com previsão 
dos recursos orçamentários necessários 
para a contratação. 

Ações de contingência que devem ser 
adotadas quando concretizado o risco: 

Providenciar recursos complementares para 
cumprimento das obrigações contratuais. 

Previsão em Planos 

Probabilidade de ocorrência do risco: ( X ) Baixa ( ) Média ( ) Alta ( ) Não 
Avaliado 

Impacto da eventual ocorrência do risco: ( X ) Baixa ( ) Média ( ) Alta ( ) Não 
Avaliado 

Ações preventivas que podem ser adotadas: Realizar um levantamento prévio minucioso 
de todas as contratações pretendidas, para 
elaborar um PCA com numeros condizentes 
com a real necessidade do orgão. 

Ações de contingência que devem ser 
adotadas quando concretizado o risco: 

Justificar a ausência de sua previsão e 
proceder a compatibilização do Plano Anual 
de Contratações. 

Contexto Externo - Riscos Socioambientais 

Emissão de Dejetos 

Probabilidade de ocorrência do risco: ( X ) Baixa ( ) Média ( ) Alta ( ) Não 
Avaliado 

Impacto da eventual ocorrência do risco: ( ) Baixa ( X ) Média ( ) Alta ( ) Não 
Avaliado 

Ações preventivas que podem ser adotadas: Cumprimento do disposto na RDC ANVISA 
222/2018 e suas atualizações. Esta aborda 
as  boas  práticas  de  gerenciamento  de 
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 resíduos dos serviços de saúde. 

Ações de contingência que devem ser 
adotadas quando concretizado o risco: 

Execução de ações conforme legislação 
vigente. 

Energia Utilizada 

Probabilidade de ocorrência do risco: ( ) Baixa ( ) Média ( ) Alta ( X ) Não 
Avaliado 

Impacto da eventual ocorrência do risco: ( ) Baixa ( ) Média ( ) Alta ( X ) Não 
Avaliado 

Ações preventivas que podem ser adotadas: Não identificado 

Ações de contingência que devem ser 
adotadas quando concretizado o risco: 

Não identificado 

 

 
Desenvolvimento Sustentável 

Probabilidade de ocorrência do risco: ( ) Baixa ( ) Média ( ) Alta ( X ) Não 
Avaliado 

Impacto da eventual ocorrência do risco: ( ) Baixa ( ) Média ( ) Alta ( X ) Não 
Avaliado 

Ações preventivas que podem ser adotadas: Não identificado 

Ações de contingência que devem ser 
adotadas quando concretizado o risco: 

Não identificado 

Desastres Naturais 

Probabilidade de ocorrência do risco: ( ) Baixa ( ) Média ( ) Alta ( X ) Não 
Avaliado 

Impacto da eventual ocorrência do risco: ( ) Baixa ( ) Média ( ) Alta ( X ) Não 
Avaliado 

Ações preventivas que podem ser adotadas: Não identificado 

Ações de contingência que devem ser 
adotadas quando concretizado o risco: 

Não identificado 

Contexto Externo - Riscos Sociais 

Questões Demográficas 

Probabilidade de ocorrência do risco: ( ) Baixa ( ) Média ( ) Alta ( X ) Não 
Avaliado 

Impacto da eventual ocorrência do risco: ( ) Baixa ( ) Média ( ) Alta ( X ) Não 
Avaliado 

Ações preventivas que podem ser adotadas: Não identificado 

Ações de contingência que devem ser 
adotadas quando concretizado o risco: 

Não identificado 

Comportamentos do Consumidor 
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Probabilidade de ocorrência do risco: ( ) Baixa ( ) Média ( ) Alta ( X ) Não 
Avaliado 

Impacto da eventual ocorrência do risco: ( ) Baixa ( ) Média ( ) Alta ( X ) Não 
Avaliado 

Ações preventivas que podem ser adotadas: Não identificado 

Ações de contingência que devem ser 
adotadas quando concretizado o risco: 

Não identificado 

Privacidade (incluindo LGPD) 

Probabilidade de ocorrência do risco: ( ) Baixa ( ) Média ( ) Alta ( X ) Não 
Avaliado 

Impacto da eventual ocorrência do risco: ( ) Baixa ( ) Média ( ) Alta ( X ) Não 
Avaliado 

Ações preventivas que podem ser adotadas: Não identificado 

Ações de contingência que devem ser 
adotadas quando concretizado o risco: 

Não identificado 

Atentado à Ordem 

Probabilidade de ocorrência do risco: ( ) Baixa ( ) Média ( ) Alta ( X ) Não 
Avaliado 

Impacto da eventual ocorrência do risco: ( ) Baixa ( ) Média ( ) Alta ( X ) Não 
Avaliado 

Ações preventivas que podem ser adotadas: Não identificado 

Ações de contingência que devem ser 
adotadas quando concretizado o risco: 

Não identificado 

  

Contexto Externo - Riscos Tecnológicos 

Interrupções 

Probabilidade de ocorrência do risco: ( ) Baixa ( ) Média ( ) Alta ( X ) Não 
Avaliado 

Impacto da eventual ocorrência do risco: ( ) Baixa ( ) Média ( ) Alta ( X ) Não 
Avaliado 

Ações preventivas que podem ser adotadas: Não identificado 

Ações de contingência que devem ser 
adotadas quando concretizado o risco: 

Não identificado 

Acesso a Dados Externos 

Probabilidade de ocorrência do risco: ( ) Baixa ( ) Média ( ) Alta ( X ) Não 
Avaliado 

Impacto da eventual ocorrência do risco: ( ) Baixa ( ) Média ( ) Alta ( X ) Não 
Avaliado 

Ações preventivas que podem ser adotadas: Não identificado 

Ações de contingência que devem ser 
adotadas quando concretizado o risco: 

Não identificado 
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Backups 

Probabilidade de ocorrência do risco: ( ) Baixa ( ) Média ( ) Alta ( X ) Não 
Avaliado 

Impacto da eventual ocorrência do risco: ( ) Baixa ( ) Média ( ) Alta ( X ) Não 
Avaliado 

Ações preventivas que podem ser adotadas: Não identificado 

Ações de contingência que devem ser 
adotadas quando concretizado o risco: 

Não identificado 

Contexto Externo - Riscos Legais/Regulatórios 

Multas/Sanções de Órgãos 

Probabilidade de ocorrência do risco: ( X ) Baixa ( ) Média ( ) Alta ( ) Não 
Avaliado 

Impacto da eventual ocorrência do risco: ( X ) Baixa ( ) Média ( ) Alta ( ) Não 
Avaliado 

Ações preventivas que podem ser adotadas: Seguir rigorosamente os termos descritos no 
Edital 

Ações de contingência que devem ser 
adotadas quando concretizado o risco: 

Não identificado 

Contexto Interno - Riscos Financeiros 

Liquidez 

Probabilidade de ocorrência do risco: ( ) Baixa ( ) Média ( ) Alta ( X ) Não 
Avaliado 

Impacto da eventual ocorrência do risco: ( ) Baixa ( ) Média ( ) Alta ( X ) Não 
Avaliado 

Ações preventivas que podem ser adotadas: Não identificado 

Ações de contingência que devem ser 
adotadas quando concretizado o risco: 

Não identificado 

Contexto Interno – Riscos de Pessoal 

 
Capacidade de Servidores 

Probabilidade de ocorrência do risco: ( X ) Baixa ( ) Média ( ) Alta ( ) Não 
Avaliado 

Impacto da eventual ocorrência do risco: ( X ) Baixa ( ) Média ( ) Alta ( ) Não 
Avaliado 

Ações preventivas que podem ser adotadas: Não identificado 

Ações de contingência que devem ser 
adotadas quando concretizado o risco: 

Não identificado 

Saúde e Segurança 

Probabilidade de ocorrência do risco: ( X ) Baixa ( ) Média ( ) Alta ( ) Não 
Avaliado 
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Impacto da eventual ocorrência do risco: ( X ) Baixa ( ) Média ( ) Alta ( ) Não 
Avaliado 

Ações preventivas que podem ser adotadas: Não identificado 

Ações de contingência que devem ser 
adotadas quando concretizado o risco: 

Não identificado 

Contexto Interno – Riscos Operacionais 

Dependência de Fornecedores 

Probabilidade de ocorrência do risco: ( ) Baixa ( X ) Média ( ) Alta ( ) Não 
Avaliado 

Impacto da eventual ocorrência do risco: ( ) Baixa ( X ) Média ( ) Alta ( ) Não 
Avaliado 

Ações preventivas que podem ser adotadas: Contato prévio com os fornecedores antes 
da emissão dos empenhos. 

Ações de contingência que devem ser 
adotadas quando concretizado o risco: 

Acompanhamento dos prazos de entrega, 
conferência do material no ato do 
recebimento, e notificação/penalização da 
empresa, caso necessário. 

Acompanhamento 

Probabilidade de ocorrência do risco: ( X ) Baixa ( ) Média ( ) Alta ( ) Não 
Avaliado 

Impacto da eventual ocorrência do risco: ( X ) Baixa ( ) Média ( ) Alta ( ) Não 
Avaliado 

Ações preventivas que podem ser adotadas: Não identificado 

Ações de contingência que devem ser 
adotadas quando concretizado o risco: 

Não identificado 

Contexto Interno – Riscos Tecnológicos 

Integridade de Dados 

Probabilidade de ocorrência do risco: ( ) Baixa ( ) Média ( ) Alta ( X ) Não 
Avaliado 

Impacto da eventual ocorrência do risco: ( ) Baixa ( ) Média ( ) Alta ( X ) Não 
Avaliado 

Ações preventivas que podem ser adotadas: Não identificado 

Ações de contingência que devem ser 
adotadas quando concretizado o risco: 

Não identificado 

Dependência Tecnológica 

Probabilidade de ocorrência do risco: ( ) Baixa ( ) Média ( ) Alta ( X ) Não 
Avaliado 

Impacto da eventual ocorrência do risco: ( ) Baixa ( ) Média ( ) Alta ( X ) Não 
Avaliado 

Ações preventivas que podem ser adotadas: Não identificado 

Ações de contingência que devem ser 
adotadas quando concretizado o risco: 

Não identificado 
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Suporte Técnico 

Probabilidade de ocorrência do risco: ( ) Baixa ( ) Média ( ) Alta ( X ) Não 
Avaliado 

Impacto da eventual ocorrência do risco: ( ) Baixa ( ) Média ( ) Alta ( X ) Não 
Avaliado 

Ações preventivas que podem ser adotadas: Não identificado 

Ações de contingência que devem ser 
adotadas quando concretizado o risco: 

Não identificado 

Contexto Interno – Riscos de Imagem 

Exposição Negativa da Imprensa 

Probabilidade de ocorrência do risco: ( ) Baixa ( ) Média ( ) Alta ( X ) Não 
Avaliado 

Impacto da eventual ocorrência do risco: ( ) Baixa ( ) Média ( ) Alta ( X ) Não 
Avaliado 

Ações preventivas que podem ser adotadas: Não identificado 

Ações de contingência que devem ser 
adotadas quando concretizado o risco: 

Não identificado 

Perda de Confiança dos Interessados 

Probabilidade de ocorrência do risco: ( ) Baixa ( ) Média ( ) Alta ( X ) Não 
Avaliado 

Impacto da eventual ocorrência do risco: ( ) Baixa ( ) Média ( ) Alta ( X ) Não 
Avaliado 

Ações preventivas que podem ser adotadas: Não identificado 

Ações de contingência que devem ser 
adotadas quando concretizado o risco: 

Não identificado 

Contexto Interno – Riscos Legais 

Desacordo com Políticas Públicas 

Probabilidade de ocorrência do risco: ( X ) Baixa ( ) Média ( ) Alta ( ) Não 
Avaliado 

Impacto da eventual ocorrência do risco: ( X ) Baixa ( ) Média ( ) Alta ( ) Não 
Avaliado 

Ações preventivas que podem ser adotadas: Não identificado 

Ações de contingência que devem ser 
adotadas quando concretizado o risco: 

Não identificado 

Regulamentação Legal 

Probabilidade de ocorrência do risco: ( X ) Baixa ( ) Média ( ) Alta ( ) Não 
Avaliado 

Impacto da eventual ocorrência do risco: ( X ) Baixa ( ) Média ( ) Alta ( ) Não 
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 Avaliado 

Ações preventivas que podem ser adotadas: Não identificado 

Ações de contingência que devem ser 
adotadas quando concretizado o risco: 

Não identificado 

Responsáveis pela elaboração 

Katia Regina Sobires Ferraz 
Gerente 

Departamento de Suprimentos da Saúde 
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