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1 - APRESENTACAO

O presente Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT — da Controladoria Geral do
Municipio de Presidente Prudente (CGM) trata do planejamento anual dos trabalhos de
auditoria interna governamental que serdo realizados pela Controladoria Geral no
exercicio de 2024.

Aqui sdo estabelecidas as prioridades e diretrizes de atuacdo da CGM, considerando a
necessidade de agregacao de valor & gestdo publica, as atribuicdes legais da CGM e o0s
recursos disponiveis a atividade de auditoria interna.

Os projetos e acOes aqui relacionados sao direcionados a adi¢do de valor, & melhoria dos
processos de gestdo de riscos e de controles internos das instituicdes e a prevencédo de
prejuizos ao erério, deteccdo de irregularidades, dando suporte para a punicéo ao agente
infrator, seja ele publico ou privado.

2 - DIRETRIZES PARA AUDITORIA INTERNA

Este primeiro PAINT possui como caracteristica o ineditismo do documento e a recente
criagdo da CGM. Ou seja, trata-se de documento gestado pela primeira vez, sem um
background de modelo, em meio a concomitante criagdo e/ou atualizagdo de algumas
normas, visto que o 6rgdo foi criado em 2022, nos termos da Lei Municipal n.°
10.910/2022.

Buscou-se selecionar, de forma rapida, os métodos utilizados e os temas alvo de
auditorias com base nos aspectos de materialidade, relevancia e criticidade. Buscou-se
também, a partir de conversas com 0s gestores, captar impressdes iniciais sobre areas
que apresentavam preocupacoes.

O planejamento dos trabalhos de auditoria em 2024 contempla os trabalhos iniciados no
exercicio de 2023 que estdo em fase de execucdo ou em fase de relatoria. Esses
trabalhos foram considerados criticos dentro da administracéo publica prudentina.

Destaca-se que os trabalhos planejados poderdo sofrer alteragGes durante o exercicio em
funcdo de mudancas de prioridades ou pela ocorréncia de eventos extraordinarios. Nos
casos em que as alteracbes do planejamento sejam significativas, serd realizada
atualizagdo das informagdes constantes deste PAINT, caso contréario, o reporte sera
realizado no Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT -, com as
respectivas justificativas.




3 - TRABALHOS PLANEJADOS PARA 2024

Para o exercicio de 2024 foram planejados trabalhos de auditoria interna governamental
e trabalhos de analise diagnostica.

Os tipos de servicos de avaliacdo planejados contemplam: auditoria de conformidade,
auditoria operacional, auditoria financeira e avalicdo de programas de governo. Além
desses servicos foram planejados trabalhos de anélise diagndstica que direcionardo as
auditorias futuras do 6rgao e permitirdo a especializacdo dos servidores nas politicas
publicas existentes.

Tipos de servicos de avaliagéo

Auditoria de Auditoria Auditoria Avaliacéo de
Conformidade Financeira Operacional Programas

e Auditoria de Conformidade: visa a obtencéo e a avaliacdo de evidéncias para
verificar se certas atividades financeiras ou operacionais de um objeto de
auditoria selecionado obedecem as condigdes, as regras e aos regulamentos a ele
aplicaveis.

No que tange a auditoria de conformidade, desde 2021 a CGM utiliza 0 Método OJA
(Método de Andlise e Parecer em Sistemas de Controle Interno do Poder Publico).
Segue esboco do método de anélise.

Meétodo
OJA

Observar | | Justificar Apontar

| | |
Pequena Média Grande
Monta Monta Monta

Observar: Consiste em identificacGes de pequena monta, as quais, na maioria das vezes,
ndo se sao possivel corrigir, porém sua existéncia ndo compromete a legalidade e o
andamento do processo. E caso de ciéncia dos interessados para evitar cometer as
mesmas falhas. Habitualmente sdo identificadas como erros na paginagéo, rasuras de
pequena monta, pequenas divergéncias na ordem do processo e afins.




Justificar: Consiste em identificacbes de média monta, passiveis de ajustes ou
justificativas e que podem interferir no andamento do processo. E caso de corregio e/ou

justificativa para continuidade.

Habitualmente séo

identificadas como falta de

justificativas, falta de reserva orcamentaria, falhas contabeis e afins.

Apontar: Consiste em identificacdes de grande monta, passiveis de atitudes urgentes de
justificativa, ajustes ou mesmo de imediata revogacdo do ato. Habitualmente sdo
identificadas como pregos incompativeis com o de mercado, falta de interesse publico,
falta de reserva or¢camentaria, falhas contabeis de grande monta e afins.

O: Nenhum ou sem interferéncias pertinentes;
J: Nenhum;
A: Nenhum.

O: Indiferente;

J: ltens a justificar ou a ajustar sem impedimentos
maiores;

A: Apontamentos pertinentes porém sem impedimentos
maiores.
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O: Indiferente;
J: Indiferente;

A: Apontamentos com impedimentos maiores.

A Auditoria de Conformidade, entdo, utilizara como padrdo o Método OJA, com a
frequéncia e critérios da forma abaixo disposta:

Tipo de Frequéncia Critério

Processo Estimada

Certame 50% Amostragem ou

Licitatorio por Gestdo de
Risco

Compra Direta 3% Amostragem ou
por Gestdo de
Risco

Regime de 50% Amostragem ou




Adiantamento - por Gestdo de

Viagem Risco

Regime de 10% Amostragem ou

Adiantamento — por Gestdo de

Desp. Mildas e Risco

de Pronto

Pagamento

Prestacéo de 10% Amostragem ou

Contas por Gestdo de
Risco

Elucida-se a diminuta frequéncia relativa a Compra Direta, porquanto somente no
exercicio de 2023 tenha ocorrido mais de 6.000(seis mil) vezes. Roga-se que com um
maior planejamento estimado para 0s proximos exercicios, esse percentual seja revisto.

Auditoria Financeira: busca a obtencéo e a avaliacdo de evidéncias a respeito
das demonstracbes contabeis de um oOrgdo ou de uma entidade para emitir
opinido indicando se sua apresentacdo estd adequada e de acordo com o0s
principios contabeis. Tem como finalidade proporcionar certeza razoavel de que
as demonstracBes contabeis, portanto, sdo apresentadas em conformidade com
os principios de contabilidade validos para aquela unidade.

Dada a insuficiente estrutura organizacional e a limitacdo da coleta de dados, esta
Controladoria Geral ndo planeja desenvolvé-la no exercicio em questéo.

Auditoria Operacional: obtém e avalia evidéncias a respeito da eficiéncia e da
eficacia das atividades operacionais de um objeto de auditoria, podendo ser este,
por exemplo, um 6rgdo ou uma entidade, um departamento, uma politica
publica, um processo ou uma atividade. Possui a finalidade de verificar se os
objetivos estabelecidos vém sendo alcancados. Fornece analises objetivas para
auxiliar a administracdo a melhorar seu desempenho e suas operagoes, reduzir
custos, facilitar a tomada de decisdes e de medidas corretivas pelas partes
responsaveis. Esse tipo de avaliacdo envolve uma variedade de temas e de
metodologias.

Nesta categoria de Auditoria estdo incluidas as visitas técnicas em espagos, que sdo
compostas por observacdes diretas e/ou inspegdes. Para este formato serd utilizado
modelo especifico ja utilizado nesta abordagem da CGM, baseado principalmente em
técnicas de vistoria de imoveis.

Desta forma, com a devida amplitude que a Auditoria em questdo oferece, a meta anual

de atuacgdo sera de 15 (quinze) autuacdes, usando critérios de amostragem ou por Gestdo
de Risco.




e Avaliacdo de Programas: visa a obtencdo e a avaliacdo de evidéncias para
acompanhar o cumprimento das metas previstas no Plano Plurianual, a execucéao
dos orcamentos do Municipio e dos programas de governo, avaliar seus
resultados e identificar medidas cabiveis para aperfeicoamento de procedimentos
adotados para a realizagdo das politicas publicas, de forma a garantir a
efetividade e o cumprimento das a¢des dos programas de governo.

Esta acdo j& tem ocorrido em conjunto com o Conselho de Governanga Publica, em
conformidade com o art. 13° do Decreto n.° 33.507/2022.

Desta forma, com a devida amplitude que a Auditoria em questdo oferece, a meta anual
de atuacdo sera de 10 (dez) autuacdes, usando critérios de Gestao de Risco.

A quantidade e os tipos de trabalhos planejados para 2024 consideraram a forca de
trabalho disponivel em horas/homem da Controladoria Geral e a complexidade de cada
tipo de servico de avaliacdo. O grafico a seguir apresenta a distribuicdo dos tipos de
avaliacdo planejados.
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A definicdo do tipo de servico de avaliacdo considera as caracteristicas do objeto de
auditoria, bem como os objetivos e escopo do trabalho, sendo possivel a combinagéo
desses tipos de avaliacdo. A classificacdo adotada neste planejamento considerou o foco
majoritario de cada trabalho planejado.

Este Plano de Auditoria contemplou, ainda, as avaliacbes de contratualizacdo com o
terceiro setor, as auditorias das transferéncias voluntarias aos Municipios por meio de
convénios e as auditorias relacionadas ao transporte puablico municipal que, somados,
totalizam 5 trabalhos.

Auditorias em destaque

Auditorias Convénios com Auditoria
Terceiro Setor Municipios Transporte Pub.

3 trabalhos 1 trabalho 1 trabalho




